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El término holístico se deriva de la voz

griega holos que se traduce como "todo", "entero",

"total”, se emplea para expresar lo íntegro y

organizado. La educación holística establece que cada

ser humano es único e irrepetible, pero, al mismo

tiempo, está intrínsecamente relacionado con todo lo

que le rodea.La educación holística no es un método

educativo, sino una visión creativa e integral de la

educación. Se puede contemplar como una educación

para la vida, que visualiza al niño como un todo y no

como con un cerebro fragmentado o dividido en

hemisferios.Es una educación que va más allá del

aspecto cognitivo y que se centra también en el físico,

lo emocional y lo espiritual con el objetivo de formar

un ser más íntegro.Como se centra en el estudiante,

adopta un enfoque humanista. Su mayor interés es en

la formación y desarrollo de cada estudiante como

persona, en su relación consigo mismo y también,

como ser en sociedad, en su relación con los demás y

con el planeta.La educación holística, se integra y se

nutre de diferentes tendencias pedagógicas y toma de

cada una lo más valioso. Honra la tradición, pero

propugna un cambio de paradigma. El proceso

educativo holístico incluye el promover y facilitar el

desarrollo integral de la conciencia, contemplada

como la capacidad de darse cuenta del ser, estar y

actuar en el mundo, con el objeto de dejar fluir su

máximo potencial de sabiduría. De aquí se desprende

que la meta o fin último de la educación se centra en

educar para la libertad, en y para el amor y hacia la

trascendencia a través de acciones educativas

dirigidas a impulsar el proceso de desarrollo de la

conciencia hacia la conquista de la unidad a través de

la diversidad. A su vez, promueve y facilita las

experiencias significativas de aprendizaje e integra

saberes, disciplinas, culturas, ideologías, credos,

ciencias y diferencias individuales.

La diferencia entre la educación conservadora y la

holística es que la conservadora se limita a la

transmisión de conocimientos, el desarrollo de

capacidades, habilidades y el control de la

disciplina con la intención de organizar la

educación que cumpla con una sociedad

determinada, en cambio, la educación holística

tiene como finalidad integrar y trascender el saber

para llegar a ser.Al educar holísticamente, se

orienta hacia una ciudadanía global,

fundamentada en el respeto a la diversidad, a la

toma de una conciencia unitaria y al desarrollo de

la espiritualidad como experiencia directa de la

totalidad y el orden interno.El enfoque holístico

parte de la profunda convicción de que la vida

humana es un continuum histórico-social, un

proceso permanente de realización y de

concientización.Antes se consideraba la escuela

como una fábrica de futuros trabajadores de un

sistema desigual e injusto. La escuela de este siglo

debe favorecer el encuentro de cada persona con

su ser auténtico y con su lugar en el mundo, así

como el desarrollo de sus potenciales

 y de su creatividad. Realmente, todo ser humano

es educador y educando. Educa quien ha cultivado

el respeto a la dignidad inalienable de todo ser

humano independientemente de sus diferencias

individuales, el que es capaz de aceptar

incondicionalmente, empatizar y acompañar al

otro o los otros en su proceso de llegar a ser lo

que se es en esencia, el que promueve el proceso

evolutivo de la conciencia que implica aprender a

ser, aprender a hacer, aprender a aprender y

aprender a convivir, el que permanece en el

eterno aquí y ahora, que se encuentra totalmente

presente, consciente y congruente de su ser, su

estar y su actuar en el mundo, el que integra su

pasado con su presente y se abre cada día a

nuevos aprendizajes, experiencias, retos y

horizontes, el que, Educa aquel que impulsa el

encuentro con el yo, el tú, el nosotros, los otros y

la comunidad humana en su totalidad. El que

realiza en sí mismo lo que pretende realizar en los

demás. (González Garza, 2009).

LA EDUCACIÓN HOLÍSTICA Y SUS IMPLICACIONES PARA
EDUCADORES

Prof. Maritza Arrieta

Vázquez

Certificación  Neurociencia

y Educación

Certificación Deficiencias en

el Desarrollo 
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Para Reflexionar…Si al niño se le acompaña en su proceso de descubrir el mundo que le rodea, si se le ayuda
a conocerse a validarse,  a dar  lo mejor de sí mismo, si se respeta su proceso madurativo y su tiempo de
aprendizaje, si se le coloca en un entorno propicio y seguro, el resultado será maravilloso, convirtiéndose
en  un ser equilibrado y capaz de desarrollar todo su potencial innato; un ser que vivirá en armonía consigo
mismo y con sus semejantes. Es tan necesario formar seres felices, críticos y sabios. Hay estudios que
demuestran lo que hace realmente que las personas sean más felices es la estabilidad emocional, el
optimismo, la gratitud, la autoestima y unas buenas relaciones interpersonales. Se ha dado mucha
importancia al coeficiente intelectual y muy poca al coeficiente emocional. El Coeficiente intelectual varía
considerablemente en función de diferentes factores; entre ellos y uno de los más importantes, el estado
emocional.  
 
En realidad, no son las habilidades técnicas o intelectuales las más importantes, sino aquellas que permiten
al niño conocerse y sentirse bien consigo mismo (inteligencia intrapersonal) y con los demás (inteligencia
interpersonal). Ambas son la base de lo que llamamos “inteligencia emocional”. Daniel Goleman, psicólogo
estadounidense, postula en su libro Inteligencia emocional que el C.I. contribuye solo en un 20% al éxito en
la vida, mientras que el C.E. es responsable del mismo en un 80%.  Por lo tanto, un niño bloqueado
emocionalmente no puede aprender. Gestionar las propias emociones, tener una buena autoestima, saber
interactuar con los demás adecuadamente, son los factores realmente importantes para gozar de una vida
emocionalmente sana y feliz. La educación holística mejora los resultados académicos, facilita la convivencia
en el aula, ayuda a los chicos a conocerse y a relacionarse mejor consigo mismos y con los demás, contribuye
a despertar el sentido crítico y la conciencia ecológica, educa para el amor, la paz y aprender a vivir en el
aquí y ahora. El simple hecho de ver sonreír a un niño es el mayor regalo que puede recibir un educador
mientras está enseñando una lección. Enseña con el corazón para que tus semillas tengan consecuencias
positivas antes de convertirse en frutos. MAV 2019 
 
Referencias bibliográficas
González, Ana María (2017), “Educación holística. El arte de llegar a ser lo somos en esencia”. 
Voces de la Educación, 2 (2). Pp. 56- 61.
Freire, Paulo. (1970), Pedagogía del Oprimido. Montevideo: Tierra Nueva.
Fromm, E. (1991). La búsqueda de la libertad. En Pigem, J. (Ed.) Nueva Conciencia. Barcelona: Kairós.
González Garza, A.M. (2009). Educación Holística. La pedagogía del siglo XXI. México: Kairós.
Mello, Anthony de. (1985). ¿Quién puede hacer que amanezca? Santander: Sal Terrae.
Wilber, Ken. (1991). Los tres ojos del conocimiento. Barcelona: Editorial Kairó
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Para el éxito de todos los procesos educativos de una
organización las estrategias deben ser innovadoras y
de vanguardia. La atención del líder debe estar bien
concentrada a validar dos aspectos importantes
dentro de la supervision: la administración y la
docencia. García (2015: 131), plantea que “la calidad
de la supervisión escolar está orientada a ayudar y
asesorar al docente a establecer fuertes lazos morales
con los miembros de la comunidad donde se
desenvuelve”. Sin embargo, en la realidad educativa
se observa por parte del supervisor educativo mayor
atención al personal directivo. La supervisión
Educativa ha ido evolucionando con el tiempo y se
han desarrollado diferentes estilos de supervisión, al
igual que diferentes técnicas y estrategias que se
utilizan para alcanzar las metas trazadas en una
organización.  Según Burton y Broker, citado por
Montoya (2010), la supervisión escolar consiste en un
servicio técnico destinado fundamentalmente a
estudiar y mejorar en cooperación todos los factores
que influyan en el crecimiento de los integrantes de
una comunidad escolar. Mientras Anne Hick, también
citado por Montoya (2010), lo define como la
orientación profesional y asistencia dada por
personas competentes en materia de educación,
cuando y donde sean necesarias, con el propósito de
atender la situación total de la enseñanza y el
aprendizaje. Para alcanzar superar todo obstáculo se
deben realizar nuevas estrategias fundamentadas en
teorías solidad y probadas. Las estrategias de
supervisión son técnicas utilizadas para optimizar el
funcionamiento de la calidad de la educación, el
trabajo del maestro y del centro, como también el
desempeño estudiantil. 

El concepto estrategias de supervisión
innovadoras, puede ser definido como las
herramientas que utiliza el líder educativo para su
mejorar el desempeño de los maestros y como
resultado, obtener buen aprovechamiento
académico y mejoramiento de la docencia. Estas
estrategias tienen que ser de acuerdo a lo que
está ocurriendo al momento tomando en
consideración, la tecnología, las necesidades de
los estudiantes, las habilidades que tienen los
maestros y buscar mejorar y desarrollar aquellas
deficiencias generales. El líder educativo debe
utilizar todas las estrategias de supervisión
disponible para evaluar y de igual modo, mejorar
el desempeño de los maestros y de los procesos
educacionales.en las salas de clases. Un
supervisor eficaz debe conocer las fortaleza y
debilidades de su equipo de trabajo y debe estar
al tanto de lo que pasa en el plantel y ser
respetado por todo el personal docente, no
docente y estudiantil.  Las estrategias de
supervisión innovadoras de dividen en dos áreas
importantes que se trabajan integradas: las áreas
administrativas y las áreas docentes. Podemos
mencionar algunas de muchas estrategias
innovadoras de supervisión que se podrían
implementar para alcanzar mayor efectividad en
un centro educativo: 
1. Organización: un supervisor debe ser una
persona capaz de mantener el orden institucional
y saber coordinar los procesos para la adquisición
de metas.
2.  Micro enseñanza: en esta estrategia se busca
desarrollar ciertas destrezas por áreas dentro de
la empresa. Además, es un proceso de desarrollo y
empoderamiento de los componentes de la
organización. Esta estrategia provee para que
todos analicen y se evalúen como parte
integradora dentro de la organización. 
3.  Análisis de documentos: recopilación de
documentos con fines de evaluar y poder
recomendaciones cambios si se necesitan para la
calidad educativa.
4.   Inter visita: el maestro puede visitar otros
colegas para observarlos y de esta forma mejorar
su desempeño y por tanto, sus estrategias. 

ESTRATEGIAS INNOVADORAS EN LA SUPERVISIÓN EDUCATIVA

Dr. Edwin Bordoy Molina
 

Supervisor
GeneralPrograma de

Educación Física
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5.Visita: el supervisor entra en contacto directo con el espacio educativo del maestro y la ejecución de sus
procesos. 
6.Uso de mentores: Los mentores proveen al maestro apoyo, consejo, amista, fortaleza, modelaje y
confianza. Por tanto, el supervisor podrá, no solo evaluar el desempeño del maestro como el dirigente de su
sala de clases, también podrá evaluarlo de manera indirecta en el área de trabajo colaborativo.
7.Observación: permite acercarse al objetivo a supervisar para obtener información sobre sus potenciales,
necesidades e intereses. 
8.Entrevista: técnica que permite contacto directo entre el supervisor y el supervisado con fines de
diagnosticar, pronosticar o asesorar. 
9. Desarrollo profesional: Si bien es cierto que, el líder educativo debe proveer espacio y recursos para el
desarrollo profesional, el mismo maestro tiene la obligación de mantenerse a la vanguardia de estrategias y
metodologías para un buen desempeño. La capacitación puede ser por necesidades o para mejorar áreas de
fortaleza. “La capacitación nunca puede verse como una sanción, sino lo contrario. Es beneficiosa para los
profesores y estudiantes, ya que mantiene una dirección clara y les permite adquirir nuevas herramientas
para lidiar con las necesidades que surjan”, Vázquez (2017). 
 
La selección apropiada de estrategias de innovación en la supervisión es importante para el líder educativo,
ya que esto le permitirá que realice su trabajo de forma tal que evalúe unos maestros de acuerdo a las
habilidades y necesidades década uno de estos. El líder debe establecer desde un principio, los criterios de
evaluación y las estrategias que utilizará para que los maestros tengan claro qué se espera de ellos como
profesionales y de su desempeño.En conclusión, queda claro que la supervisión educativa debe ser una de
innovación tomando en consideración aspectos tan importante como: las necesidades individuales de toda la
comunidad escolar, ambiente sano de prejuicios y de calidad, empatía, claridad de las objetivos,
comunicación efectiva e integración de parte del líder de los aspectos administrativos y académicos, entre
otros.           
 
 REFERENCIAS: 
Kottkamp, R. B., & Silverberg, R. P. (2003). Leadership Preparation Reform in First Person: Making            
 Assumptions Public. Leadership & Policy in Schools, 299-326. 
 
Martínez, C y Hernández, V (2015). “La evaluación de la supervisión educativa en las condiciones                    
 actuales”. REICE. Vol. 13, núm. 2. Universidad de Ciencias Pedagógicas “Félix Varela”, pp 85-98. 
 
Medrano, B. (2012, noviembre 16). Prezi. Retrieved from Técnicas y Estrategias de Supervisión:
https://prezi.com/edlei_nqyiq9/tecnicas-y-estrategias-de-supervision/ 
 
Montoya, F. M. (2010, septiembre 7). Supervisión Educativa. Retrieved from Slide Share:
https://es.slideshare.net/fredymelendez/supervisin-educativa-5145776 
 
Vázquez, R. (2017). La importancia de la capacitación docente. Centro para la
excelenciaacadémica, Universidad de Puerto Rico, Recinto de Rio Piedras. Recuperado
en: https://cea.uprrp.edu/la-capacitacion-docente-y-su-importancia/

L
E

A
N

 E
D

U
C

A
T

IO
N

 M
A

G
A

Z
IN

E
 29



 



 



 

Tenemos que adaptarnos y entender que leer un
texto en un dispositivo electrónico: es ganancia
para la literatura y la lectura. Indudablemente, la
literatura digital representa una ruptura con
respecto a la tradición, es un cambio sustantivo
porque utiliza un lenguaje que incorpora nuevos
símbolos pero es, en definitiva, una nueva manera
de hacer y leer literatura. Sabemos que leer es un
hábito que genera aprendizaje y permite adquirir
nuevas experiencias. La lectura es uno de los
medios más eficaces para la adquisición de
conocimientos ya  que enriquece nuestra visión de
la realidad, intensifica nuestro pensamiento lógico
y creativo, y facilita la capacidad de expresión. En
definitiva, leer implica razonar, crear, soñar  y
convertirnos en seres cada vez más tolerantes y
respetuosos de las diferencias  de los demás.
Consiste en aprender  a  observar la sociedad
desde un nuevo punto de vista mucho más
objetivo, alejándonos de prejuicios  e
ideas contradictorias a  la realidad. Entonces, si
esto es así  y sabemos que en la actualidad, el
libro se transmuta en pantalla interactiva
conectada con imágenes y documentos podemos
decir que la literatura digital, en lugar de romper
con los patrones tradicionales, hace una
inteligente reutilización de los mismos por medio
de la tecnología, promoviendo una mayor
complicidad entre lector y obra y potenciando la
expansión del modo de contar y leer
historias. Debemos actualizarnos, permitir y
reforzar la lectura digital con el fin de atrapar a
nuestros niños y jóvenes en el mundo mágico  de
la lectura. Brindemos el tiempo y el espacio a la
lectura digital ya que puede generar que el índice
de lectores crezca, así que, pese a que se dice que
las nuevas tecnologías solo ayudan a empeorar el
idioma, a acortar las palabras, a usar mal los
signos de puntuación o no usarlos; también es
necesario que se les atribuya lo positivo que
tienen, que es motivar a que los jóvenes lean y
descubran que la lectura puede ser algo
sumamente placentero, tanto, como pasarse
horas frente a su celular o tableta actualizando su
perfil de Facebook.

La literatura digital ofrece al lector una variedad de
textos en los que la palabra, amplía sus horizontes
hacia otros códigos visuales y sonoros, permitiendo
una experimentación no ligada únicamente a la
construcción de un lenguaje literario específico, sino,
también técnico. Esto hace que el proceso de
construcción del texto digital escape a los parámetros
habituales manejados por el lector cuya forma de
presentación transciende el formato impreso. Este
tipo de literatura armoniza temas y formas de edición
que plantean una ruptura con el formato considerado
tradicional. Aquí la escritura no es el centro, sino que
ésta comparte su espacio con otros lenguajes que se
alinean con creaciones transversales y plurales que
dan como resultado una totalidad que no resulta de la
suma de autorías, sino de la simbiosis de
creatividades, permitiendo al lector la captación de
distintas perspectivas y planteamientos estéticos
simultáneos. Desde un punto de vista retórico, es un
discurso polifónico, en el que, incluso, se vislumbran
rasgos esenciales de la tradición oral y escrita; donde
texto, imagen y sonido coexisten en los libros digitales
interactivos, mezclándose entre sí, superponiéndose y
complementándose. 
Tradicionalmente el libro ha sido el recipiente
esperado del texto escrito por un autor. La literatura
digital desborda este lienzo y se dedica a explorar
cada nuevo formato. Así que, tenemos que entender
que el tiempo actual exige una reconsideración
sustancial de la literatura porque los conceptos de
libro, escritura y lectura están cambiando. La puesta
en escena de otros elementos creativos como: el
hipertexto (que expande la estructura lineal de lo que
escribimos o leemos), la imagen en movimiento, la
música o el dibujo, multiplica las posibilidades del
discurso narrativo y la producción de obras nuevas.

LA LITERATURA DIGITAL: UN NUEVO GÉNERO DE EXPRESIÓN
LITERARIA

Laura Isabel Yancy Crespo,
Ph. D.

Doctorado en Filosofía y
Letras conEspecialidad en

Literatura Puertorriqueña y
del Caribe
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En ocasiones las madres carecen de orientación y
educación sobre el tema y la manera correcta de
orientar a su hijo con TEA hacia una adultez
competente, con confianza en sí mismo,
independiente y con destrezas de auto cuidado.
Es recomendable que se le oriente al joven sobre:
 
 Las diferencias corporales entre varón y fémina
con vocabulario claro, correcto y preciso de
manera relajada, abierta, normal.
 
La importancia del auto respeto y la confianza en
sí mismo.
 
Diferencia entre las acciones públicas y privadas
estableciendo límites y/o barreras. Promoviendo y
enfatizando sobre lo que son comportamientos
apropiados y deteniendo y redirigiendo cualquier
tipo de conducta inapropiada.
 
Que aprendan a decir NO, para protegerse de
posibles abusos.
 
Hacerles saber que la sexualidad es diversa y que
todos poseemos los mismos derechos.
 
 Orientarlos en relación a la información obtenida
de páginas web y su discriminación sobre lo que
se considera fiable y lo que no.
 
 Manejar las expresiones de afecto como lo son
toques, caricias, besos, entre otras de manera
adecuada. 
 
Fife, B. (2013).Vencer al autismo.Editorial Sirio, S.A.
España OMS. (2019). Desarrollo en la adolescencia.
Un periodo de transición de crucial
importancia. Recuperado de                                      
                   
https://www.who.int/maternal_child_adolescent/to
pics/adolescence/dev/es/

Ciertamente cuando se hace referencia acerca de la
educación y la información que se tiene sobre el
desarrollo y la salud sexual en los jóvenes
diagnosticados con autismo, resulta en  un tema
inquietante para los padres y/o cuidadores.   Es en la
familia donde se forma inicialmente el individuo en
todas sus dimensiones, incluyendo la dimensión
sexual.  Por lo tanto, las creencias, actitudes y el
conocimiento de los padres influyen directamente en
esa formación y determinan el manejo que se le da a
las conductas.  Siendo la sexualidad un tema que en
ocasiones no se trata por los mitos y tabúes que lo
rodean, en familias con miembros con discapacidad
pudiera ser un tema aún más difícil de tratar.Cada
joven expresa, entiende, maneja y comunica sus
necesidades y sentimientos de diversas
formas.  Inicialmente se debe tener claro el desarrollo
sexual de los jóvenes con autismo, así como sus
necesidades y actitudes hacia aspectos de sexualidad
y entender que el autismo es un trastorno
generalizado del desarrollo caracterizado por
deficiencias en la comunicación, escasa interacción
social y comportamientos repetitivos (Fife,
2012).  Estos tienen la influencia del entorno al
adoptar la manera de pensar, de sentir y de actuar de
la sociedad que los rodea, debido a que los padres de
jóvenes con autismo en ocasiones carecen de la
información necesaria para lograr un manejo
adecuado de aspectos propios de esta etapa.Esta
etapa puede provocar en los padres incomodidad,
tensión o ansiedad, provocada por el choque de la
experiencia vivida con los hijos versus sus creencias o
actitudes.  Aún existen muchos prejuicios, tabúes y
miedos en relación al tema del desarrollo sexual de
los hijos.  

LA SEXUALIDAD EN LOS JÓVENES CON AUTISMO

Dra. Olga Cruz Román
 Psy. D.

BA. Educación Especial
MA. Educación Especial Con

Especialidad En Autismo
Doctorado En Psicología

Clínica
oliriscruz@gmail.com
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Por consiguiente, debemos saber que el liderazgo
profesional es quizás el factor más relevante en
una organización a la hora de tomar una decisión.
En el mundo en que vivimos los líderes deben ser
capaces de adaptarse a las nuevas realidades que
se les presenta. Debido a que es el recurso
fundamental en su organización o lugar de
trabajo. Como líderes profesionales debemos
estar dispuestos a promover un cambio positivo
en la empresa para conseguir o acertar cambios
positivos. Como ya sabemos la motivación y el
trabajo en equipo es el elemento principal a la
hora de ejercer liderazgo. Por ende, para vernos
mejor como profesionales en el entorno laboral
debemos conocernos, asimismo, saber definir
nuestros objetivos, saber llevar los mensajes,
saber motivar, pero sobre todo debemos tener
una buena comunicación con los
demás.Finalmente, podemos decir que para
ejercer un liderazgo profesional de excelencia en
el campo laboral debe ser en conjunto con el
equipo de trabajo. Esto a través de su
participación y la de nosotros mismos. Ser líder
implica una gran responsabilidad (Loya, 2011).
Como líderes debemos tener visión clara. El
liderazgo es lo más importante que un hombre o
una mujer pueden tener en el ámbito laboral. Sin
embargo, en muchas ocasiones los individuos
adquieren un conocimiento amplio en lo
académico y aunque son buenos líderes no se le
da la oportunidad de crecer en el ámbito
profesional. Como líderes profesionales debemos
darles oportunidad a otros y compartir ideas.
Entendiendo lo mencionado anteriormente podrá
marcar la diferencia ante los demás.  
 
Referencias
 
Salvador, L (2011) Liderazgo en el comportamiento
organizacional. (2ª ed.) Trillas: México,  (reimp.
2013).
Maxwell, J. (2003). Liderazgo 101. Lo que todo líder
necesita saber. Editores Caribe-
Betania. Recuperado
de: https://docplayer.es/38353793-101-lo-que-
todo-lider-necesita-saber.html

Mucho se ha hablado de lo que es el liderazgo
competitivo; tanto en los medios comunicativos,
librerías e internet. Sin embargo, muy pocos líderes se
han dado a la tarea de dar una explicación
contundente para el éxito en el ámbito profesional.
Hoy día las organizaciones buscan la forma de salir
adelante para el éxito. Estas siempre suelen estar a la
vanguardia y por tal razón se dan a la tarea de buscar
personas capaces de influenciar a otros. Ahora bien,
que tipo de liderazgo debemos ejercer como líder en
el campo profesional. El profesional parte de una
persona que suele adquirir conocimiento en una
universidad, pero a la hora de aplicar estos
conocimientos en lo laboral nos encontramos con
muchos retos y dificultades. Todo no suele ser tal fácil
como lo vemos, ya que las personas que se preparan
adquieren un pensamiento teórico y no practico.Esta
demás mencionar que una persona con preparación
académica a nivel universitario utiliza su conocimiento
para que otros la sigan. Por lo tanto, precisamos que
en cada especialización de aprendizaje a nivel
universitario creemos líderes que tengan
pensamientos autónomos y que sean atrevidos. No
debemos seguir una persona que se hace ver como
líder únicamente y que solo se fija en sus beneficios y
no el de todos. Para lograr un liderazgo competitivo es
necesario saber cómo convocar y promover nuestros
ideales. El líder debe saber motivar a su equipo de
trabajo para que estos no decaigan y lo apoyen en
cada una de sus decisiones. Ser líder implica poder
influir a otros, así como también motivarlos. Según
Maxwell. (2003) la capacidad de liderazgo es el tope
que determina el nivel de efectividad de una
persona.  

EL LIDERAZGO COMPETITIVO EN EL CAMPO PROFESIONAL

Dra. Brenda Ortiz
brendaortiz59@gmail.com
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Es evidente que un líder necesita la participación

de su equipo de trabajo para alcanzar sus

objetivos. No basta solo con tener información, es

necesario tener una buena comunicación con su

equipo de trabajo donde el líder escuche sus

preocupaciones, las recomendaciones y se

motiven mutuamente. En efecto el dialogo entre

líder y el equipo es un elemento de prioridad

especialmente cuando se trata de obtener mejores

resultados. En resumidas cuentas, para ejercer un

buen liderazgo el elemento principal es una buena

comunicación entre líder y empleado. Mientras

más comunicación allá entre el personal y líder,

habrá una mayor rentabilidad. Como hemos

mencionado anteriormente para ejercer un buen

liderazgo es necesario escuchar y comprender a

los demás mediante el dialogo.En efecto hay duda

alguna que la persona que ejerce liderazgo debe

ser un comunicador perfecto y capaz de transmitir

su información de una manera que equipo de

trabajo este accesible a la misma. Cabe mencionar

que en la comunicación hay un sin número de

elementos como lo es el mensaje, el emisor y el

receptor entre otros. Aunque muchos piensan que

el emisor es el más importante, lo cierto es que no

es así. Como escritor al igual que otros grandes

líderes pienso que el receptor es el de mayor

importancia, ya que este es el que está a cargo de

recibir y transmitir el mensaje de una manera

convencedora. Como líderes podemos tener las

mejores intenciones a la hora de comunicarnos,

pero no basta con solo comunicarnos. Debemos

buscar técnicas y mejores estrategias para que

tengamos un tipo de liderazgo comunicativo y

asertivo. Según Gómez (2012) hay dos cosas que

hace que los líderes se comuniquen eficazmente,

una es la flexibilidad para aprender técnicas y la

otra es la sutileza con que debe aplicarla. 

 

Referencias:Gámez, A. (2012) La comunicación de

los líderes y sus 12 secretos. (1ª ed.) Caracas:

Venezuela.

Salvador, L (2011) Liderazgo en el comportamiento

organizacional. (2ª ed.) Trillas: México,  (reimp.

2013).

Hoy día no existe un buen liderazgo sino no tenemos

buena comunicación, sea verbalmente o no. Todo ser

humano desde hace décadas sentimos la necesidad

de comunicarnos para lograr nuestros objetivos. La

comunicación es de gran importancia para el ser

humano. En muy pocas ocasiones logramos nuestros

cometidos sin la ayuda de otras personas, ya sea

directa o indirectamente, siempre es necesario buscar

ayuda y opiniones. Es por esto que todo líder debe ser

indispensable a la hora de comunicarse para que sus

metas y anhelos tengan éxito. Un líder debe

expresarse tal como es, para ser reconocido por otras

personas y lograr que lo acepten.  Una vez

manifestada la importancia que tiene la comunicación

en el liderazgo todo será más fácil. Ahora bien, saque

un espacio en su tiempo libre y propóngase una meta

para comenzar algo que había pensado

anteriormente. Tómese el tiempo que sea necesario y

trate de hacer un plan sin la ayuda de otros.

Evidentemente te darás cuenta que necesitas un

equipo comunicativo, con nuevas ideas, mejores

pensamientos y con alto grado de rendimiento. Esto le

podemos llamar interdependencia algo muy

importante en el liderazgo y la comunicación. Por tal

razón, debemos mejorar la comunicación entre el

líder y el personal. De esta manera tendremos

mejores resultados e incrementamos el

convencimiento hacia los demás. Por ende, la

comunicación es un efecto que se da cuando se

expresan ideas, consciente o inconscientemente,

directa o indirectamente (Loya, 2011). En efecto, la

comunicación en el liderazgo nos sirve para expresar

cada idea, comprender a los demás y ser

comprendidos.

¿QUÉ TIENE EN COMÚN EL LIDERAZGO Y LA COMUNICACIÓN?

Dr. José M. Cruz Cartagena

joecruz136@gmail.com
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Cuando utilizamos el concepto gestionar, nos

referimos a administrar o dirigir algo. Al gestionar

o manejar las emociones, utilizamos nuestros

recursos internos y estrategias aprendidas para

conectar con ellas, sentirlas, procesar su origen y

liberar las mismas en la dirección correcta. La

dirección correcta siempre apuntará a liberar sin

lastimar, ni generar heridas, así como evitar

suprimir lo sentido. Cuando se suprime o esconde

en lo profundo de nuestro cerebro, la salida

podría ser explosiva, en el momento inesperado y

quizás con alguien que no está directamente

relacionado al origen de la emoción. Suprimir las

emociones puede causar enfermedades tanto a

nivel físico como mental. De igual forma, la

liberación incorrecta de las emociones puede

resultar en problemas conductuales y en pobre

relaciones interpersonales. Esto porque la persona

se acostumbra a descargar sin medir las

consecuencias, siendo algunas de ellas heridas

físicas, daños emocionales, entre otros. Como ser

humano, es esencial aprender sobre cómo se

procesan las emociones y desarrollar estrategias

para el manejo saludable. Tanto a nivel personal

como profesional lidiamos con emociones e

incluso, los padres y educadores enseñamos y

modelamos el manejo de emociones. Por lo tanto,

más que ocuparse de que nuestros hijos y

estudiantes controlen sus emociones, debemos

guiarlos a:•reconocer las emociones como parte

de la vida.•comprender que las emociones no son

malas ni buenas si no que medimos el impacto

que tienen en nosotros: positivo o negativo.•dirigir

la energía mental y corporal a la conexión con el

sentir, al entendimiento de lo que se siente y a la

liberación adecuada de las emociones.•crear o

generar estrategias y espacios para gestionar,

comprender, sanar y liberar lo que se

siente.•Expresar y verbalizar lo que se siente con

aplomo, pero con tranquilidad. Las emociones

existen para comunicarnos que sucede en nuestro

interior y permitirnos atender esa necesidad con

autocuidado y amor propio. Gestiona tus

emociones y educa a otros a lograrlo. Así iremos

construyendo una civilización de paz y amor, de

relaciones personales genuinas y de personas con

un mundo interior en balance. ¡Paz y bien!

En el caminar de la vida, es normal escuchar: “Tienes

que controlar tus emociones.” “Aprende a controlar

como te sientes”. "Tienes que ser fuerte." Con tantos

avances en el estudio del cerebro, me genera

preocupación este énfasis de solicitar a un ser

humano, sin importar su edad, que tome control de

sus emociones. ¿Por qué? Porque el concepto

“controlar” significa dominar, contener, ejercer

autoridad o control sobre alguien o algo. Partiendo de

esta definición, estamos asumiendo que la persona

tiene total control o dominio sobre todos los factores

ante una emoción, cuando la base de esta es

neurológica. Las emociones se procesan en lo

profundo del cerebro y activan más de una estructura

interna para sentir, procesar y liberar una emoción

o más de una.  Si nuestro enfoque es en controlar o

dominar la emoción cuando esta llega, es normal que

busquemos suprimirla de manera que nadie note lo

que está pasando, aparentar que nada

nos afecta, o peor aún considerar la postura de

ofrecer mayor importancia a lo externo que a lo

interno Las emociones no son un interruptor

eléctrico que se prende y se apaga de acuerdo con la

necesidad. Son respuestas fisiológicas a un estímulo

que nos protegen de peligro, situaciones inseguras o

nos causan placer o recompensa. Las mismas nos

ayudan a formar memorias, por lo que a mayor

emoción ante el evento o proceso, mayor retención en

nuestro cuerpo y mente del evento.

Entonces, el enfoque debe dirigirse a manejar o

gestionar nuestras emociones.

LAS EMOCIONES NO SE CONTROLAN, SE GESTIONAN

Dra. Isamari Cruz-Rojas,

AAC

Doctorado en Educación

 Life Coach Graduada

especialista en TDAH,

Dislexia, PNL y Mindfulness
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Luego de identificar las fortalezas y debilidades, se
debe determinar si desea estudiar una carrera
larga o corta. Si la discapacidad no le permite
progresar de manera adecuada en la sala de
clases regular o si se inclina por una carrera
vocacional, debe seleccionar una carrera corta. La
decisión final y firme debe ser tomada por el
joven. Los padres deben estar conscientes en todo
momento, que la felicidad de sus hijos está
totalmente envuelta en este proceso. ¡No hay
nada mejor que realizar una labor que llene
nuestras expectativas y nos produzca
satisfacción! Recomiendo familiarizarlos con el
proceso de transición a la vida postsecundaria
desde que cumplen sus 12 años, aunque en
realidad desde que comienzan el Kindergarten ya
se les pregunta que desean estudiar cuando sean
grandes. El mayor énfasis debería ser al cumplir
sus dieciséis años de edad y para esto es
beneficioso auscultar información sobre los
distintos programas académicos que ofrecen los
institutos y universidades. Sobre todas las cosas
recuerde, que toda labor es importante y ser útil a
la sociedad debe ser la meta primordial. La toma
de decisiones en el proceso transición debe
envolver respeto, comprensión, aceptación,
capacitación y sobre todo, mucho amor. Los
padres o familiares se deben enfocar en que los
jóvenes con discapacidad puedan gozar de las
mismas oportunidades en la sociedad. ¡Sean un
faro de luz en su proceso de toma de decisiones,
permitiéndole conducir sus propias barcas!“Sigue
tu pasión, prepárate para trabajar duro y
sacrificarte y sobre todo, no permitas que nadie
limite tus sueños”   Donovan Bailey, Atleta
canadiense 
 
Refrerencias: Española, D. d. (2019). Madrid,
España.

Todos hemos escuchado hablar alguna vez sobre el
proceso de tomar decisiones. Es un proceso en
ocasiones difícil, pero si se toman las daciones
correctas conlleva mucha satisfacción. De acuerdo al
diccionario de la Real Academia Española, la palabra
decisión significa la determinación, resolución que se
toma o se da en una cosa dudosa. Además, lo define
como firmeza de carácter. Desde que despertamos
cada mañana, nuestra vida se basa en tomar
decisiones, pasando a ser éstas las que determinan
cuan productivo puede ser nuestro día. El proceso de
transición a la vida postsecundaria de los jóvenes con
discapacidad, se basa de igual manera, en tomar
decisiones. Esas decisiones son tan importantes que
podrían marcar sus vidas de manera positiva o
negativa.  Es recomendable llevar a cabo este proceso
cuidadosamente y que se envuelva la reflexión, el
análisis y la consejería por parte de los padres,
maestros, consejero profesional, trabajador social y
de todos aquellos especialistas y profesionales que
intervienen directamente con el joven. La manera
correcta de iniciar en el proceso de tomar decisiones
sobre la carrera profesional que se ha de seleccionar
es ayudando al joven a identificar sus fortalezas y
debilidades. Siempre les comento a mis estudiantes
que no podría ser piloto de aviación, porque le temo a
la altura. En cambio, siempre llamaba mi atención
trabajar con niños y jóvenes. Era buena comunicadora
y en mi tiempo libre ayudaba en las tareas a algunos
niños de la comunidad. Así que decidí estudiar en la
universidad para convertirme en maestra, profesión
que he realizado por dieciocho años con mucho amor.

LA TOMA DE DECISIONES EN EL PROCESO DE TRANSICIÓN DE
LOS JÓVENES CON DISCAPACIDAD

Prof. Ivelis Román
Pérez Doctoranda en
Educación Especial y

Servicios de Transición 
Autora del libro: 

¡Porque Sí se puede!
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¿Qué significa para usted ser educador ? 
 
Deber ser un agente de cambio, de inspiración y
de servicio, no solo un cambio que se pueda
provocar también un cambio que yo sea partícipe.
Un agente de cambio no solo para el niño también
para la familia. Que el niño aprende da mi que yo
aprenda del Niño creando una comunidad
hermosa cuando creemos en lo que está
pasando.  
 
¿Qué significa para usted inclusión ? 
 
Todos tenemos el derecho a disfrutar, todos
tenemos el derecho a ser parte de un espacio.
 
  ¿Tuvo alguna situación que reafirmara que usted
sería educador? 
 
Vengo de una familia de educadores, lo viví con
todos, creo que corre en la sangre. Está en mi
ayudar, enseñar, crear y hacer cosas diferentes
siempre estuvo en mi. 
 
 ¿Cómo entiende que debe ser un maestro
efectivo?
 
 Un maestro efectivo es un maestro que es
auténtico, un maestro que está presente y ve las
posibilidades y que crea que lo imposible es
posible. El maestro tiene que conectar, tiene que
abrazar y tiene que validar lo que sea a su
alrededor. Todos los niños son diferentes,
tenemos que tocar a cada niño con lo que
necesita.  
 
Si pudiera cambiar algo del sistema educativo de
Puerto Rico, ¿qué sería? 
 
El primer objetivo sería llevar la sala de clase al
patio, el patio sería donde comenzáramos el día y
donde se termine, todo estaría en el patio. Sería
un espacio lleno de verde, eso es lo primero que
haría, una escuela sin paredes.  

¿Qué significa para usted el desarrollo de Ieconuco?
 
  Hemos trabajado por muchos años con la población
especial, ahí conocimos la importancia de la inclusión
mientras nos formábamos para maestros.
Observamos la necesidad no sólo de los niños
también de los maestros. Al igual que la necesidad de
los padres de tener un espacio donde los niños fueran
incluidos y crear espacios para poblaciones
espaciales. Se creó un programa de karate adaptado y
se desarrolló un modelo educativo de karate para
niños con necesidades especiales.  Nuestra
preparación en educación nos llevó a trabajar como
objetivo la familia, al final no importa lo que hagas
como maestro la familia es muy importante, si la
familia está bien el niño va a estar mejor. Creando un
espacio donde la recreación sea vivida desde el punto
de vista familiar y también educativo. Trabajando con
niños pequeños hasta los 99 años.  
 
 ¿Qué los llevo conocer y ocuparse de las necesidades
especiales? 
 
Las vivencias de la familia, trabajamos con muchas
familias donde buscaban un espacio donde sus niños
se pudiesen recrear y ser aceptados. Mientras
seguimos investigando como aprende el cerebro
identificamos que el cerebro aprende cuando se
siente bien y se divierte. Ahí es que decidimos trabajar
creando un espacio de apertura para la niñez, esas
vivencias de los padres nos llevaron a concienciar
sobre la necesidad de educar al maestro, familia y
crear niños felices.  

CONOCE UN EDUHÉROE

Dra. Aida Collazo 
Ieconuco 
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¿Que espera lograr a largo plazo con las iniciativas que está trabajando y creando? 

 

Queremos ser un espacio donde podamos sembrar para cosechar una cultura de paz, llegar a la comunidad

especial e incluso a niños adoptados, niños institucionalizados, a la mujer maltratada, al maestro de

educación tradicional, al que trabaja en un centro de envejecientes, queremos llegar a la familia desde el

primer momento. Que eso que se siembra en ese niño, ese maestro, en esa familia, en ese líder recreativo

cuando sembramos amor y que el proceso de aprendizaje conlleva el descubrir, sentir, que el ser humano

sea capaz de encontrar su luz y su camino.  Sembrar la importancia que tiene el crecimiento del niño.   

 

¿Qué consejo usted podría ofrecerle a una persona que quiere estudiar pedagogía? 

 

Felicitarlo ya que a encontrado la carrera que forma parte importante de un cambio social que puede

impactar una vida y la vida de muchos. Le diría también que es una gran responsabilidad al nivel personal y

social ya que está tocando una vida, es un proceso de gran responsabilidad social. También le diría que es un

proceso que conlleva amor y en algunos momentos decepción y frustración, sin embargo, el materno tiene la

oportunidad de hacer lo imposible posible. Crear siempre en el mismo y que con confianza siga adelante.

Siempre a favor del niño y de la familia.  

 

¿Qué consejo le daría a los ladres luego de un diagnóstico? 

 

 Calma, esto es con consistencia, tiempo y amor.   

 

 ¿Podría decir que factores positivos podría encontrar a la tecnología? 

 

Para el que cerebro funcione de la forma eficiente el cerebro debe utilizar sus cinco sentidos, para que El

Niño tenga un excelente desarrollo necesita utilizar su cuerpo y su mente. El cuerpo se atrofia si no se

desenvuelve correctamente, trabajando de una manera holística, dinámica e integral. Hay que correr, utilizar

las manos, limpiar lo que se ensucio, hay que observar el cielo, de esa manera es que el cerebro se está

enriqueciendo para otros procesos formales y escolares que se presentarán.  No recomendaría la tecnología

en niños pequeños, el niño debe utilizar su cuerpo para aprender, con el exceso de tecnología se cierran

ventanas en el cerebro para que el niño aprenda.
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